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WSTEP

Inspiracja do napisania niniejszej ksigzki byto gtebokie przekonanie autorki
o niezwyktej roli nauczyciela w procesie wychowania ludzi, zwtaszcza mtodych
ludzi. Wychowanie i nauczanie to wzajemnie przeplatajgce sie procesy ksztat-
tujgce cztowieka. Wtasnie od nich w duzej mierzy zalezy to, jakie bedzie nasze
spoteczenstwo. Wazne jest, aby na oba procesy spojrzec szerzej, co daje mozli-
wo$¢ widzenia ich w perspektywie bogactwa i ztozono$ci. Wychowanie i naucza-
nie moze bowiem dzia¢ sie w spos6b spontaniczny, ale réwniez w sposéb za-
planowany i przemyslany. Ksztatcenie i rozwdj jednostki odbywa sie w réznych
grupach i spotecznosciach: w rodzinie, wéréd réwie$nikéw i przyjaciot, grupach
religijnych, grupach zadaniowych zwiazanych z zainteresowaniami i dziatania-
mi, w szkole i innych placéwkach edukacyjno-wychowawczych. Dzieje sie to po-
przez kontakt osobisty (bezposredni) i za posrednictwem mediéw.

W wychowaniu i nauczaniu wazny jest cztowiek, ten wychowujacy i naucza-
jacy oraz ten wychowywany i nauczany. Cho¢ coraz cze$ciej zwraca sie uwage na
fakt, ze role te wzajemnie sie zamieniajg. Oznacza to, ze w opisywanych w niniej-
szej publikacji procesach nalezy méwi¢ o wzajemnym wptywie. Jednak najcze-
Sciej dorosty (wychowaweca) to osoba, od ktdrej oczekuje sie okreslonych postaw,
zachowan, umiejetnosci i dojrzatos$ci. W szkole ta osobg jest nauczyciel, grono
nauczycieli i wtasnie oni powinni posiada¢ okre$lone kompetencje, aby realizo-
wac proces dydaktyczno-wychowawczy.

Podmiotem zainteresowania autorki niniejszej pracy jest nauczyciel, w szcze-
gblnosci zas jego kompetencje do realizacji procesu wychowawczego w szko-
le. Zawod nauczyciela nalezy do najstarszych na $wiecie, gdyz wychowanie i na-
uczanie towarzyszyto cztowiekowi od czaséw pierwotnych. Dlatego autorka
prébuje ukaza¢ sylwetke nauczyciela-wychowawcy, siegajac do poczatkéw tego
zawodu. Rozwazania o profesji nauczycielskiej rozpoczyna ona od poszukiwan
jego Sladéw w Swiecie starozytnym. Mowa tutaj o mistrzach starozytnych Chin
i Indii, a takze medrcach Egiptu i Grecji. Wtedy bowiem nauczanie przyjmowato
najbardziej indywidualny charakter i opierato sie na relacji mistrz - uczen. Przez
kolejne lata i wieki edukacja przybierata bardziej sformalizowane i powszechne
formy. Wraz z rozwojem wiedzy o cztowieku i jego rozwoju formutowano (i for-
mutuje nadal) koncepcje teoretyczne oraz ich praktyczne implementacje. Kolejne
koncepcje pedagogiczno-psychologiczne, takie jak behawioryzm, progresywizm,
humanizm czy konstruktywizm, ukazywaty sylwetke nauczyciela oraz proces na-
uczenia i wychowania zgodnie ze swoimi zatozeniami.
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Podejmujgc temat zawodu nauczyciela i jego dziatalnosci dydaktyczno-wy-
chowawczej, stowem kluczowym uczyniono termin ,kompetencja, kompeten-
cje”. Mimo swojej wieloznaczno$ci, jest on chetnie stosowany w naukach spo-
tecznych, naukach o zarzadzaniu i jakos$ci, a takze w edukacji, gdzie stuzy do
opisywania, wyja$niania i projektowania aktywnosci ludzkiej*. Dlatego tez w ni-
niejszej ksigzce kluczowy rozdziat zostat poswiecony zagadnieniu kompetencji.
Zawiera on analize pojecia kompetencji w ujeciu wiedzy z zakresu pedagogiki,
psychologii i ekonomii. Dzieki temu pojecie to zostato pokazane w spos6b kom-
pleksowy i pogtebiony.

Spoérdéd réznorodnych i wielorakich kompetencji nauczyciela w niniej-
szej pracy przyjrzano sie kompetencjom wychowawczym, ktére jak do tej pory
w literaturze nie doczekaty sie nalezytego badania i opracowania. Tymczasem
ich znaczenie w pracy nauczyciela-wychowawcy wydaje sie nie do przecenie-
nia. Koncentrujac zainteresowania na zawodzie nauczyciela i jego kompeten-
cjach, niezwykle cenne inspiracje zaczerpnieto z monografii polskich i zagra-
nicznych pedagogdéw, a zwtlaszcza pedeutologéw: J.W. Dawida? W. Okonia?®,
S. Szumana*, S. Wotoszyna®, T. Lewowickiego®, H. Kwiatkowskiej’, M. Czerepa-
niak-Walczak®, B. Gotebniak®, J. Szempruch?, . Madalinskiej-Michalak'?, D. Fon-
tana'?, H.O. Jenkins'?, D. Tripp*, a takze pedagogéw zajmujacych sie problema-

1" M. Czerepaniak-Walczak, Kompetencja; stowo kluczowe czy wytrych w edukacji, Neodidagma-
ta 24, 1999, s. 53-66.

2 J.W. Dawid, O duszy nauczycielstwa, Lublin 2002.

3 W. Okon, Osobowos¢ nauczyciela, Warszawa 1962; Rzecz o edukacji nauczycieli, Warsza-
wa 1991.

4S. Szuman, Talent pedagogiczny, [w:] Osobowos¢ nauczyciel, oprac. i wstep W. Okon, War-
szawa 1959.

5 S. Wotoszyn, Nauczyciel - przeglgd historycznych funkcji, [w:] Encyklopedia pedagogiczna,
red. W. Pomykato, Warszawa 1997; Nauczyciel, tradycje, wspotczesnosé, przysztosé. Studia i szkice,
red. S. Wotoszyn, Wroctaw 1978.

6 7 zagadnien pedeutologii i ksztatcenia nauczycieli, red. H. Kwiatkowska, T. Lewowicki,
Warszawa 1995.

7 H. Kwiatkowska, Tozsamo$¢ nauczycieli. Miedzy anomiq a autonomiq, Gdansk 2005;
Pedeutologia, Warszawa 2012; Wspdtczesnosé a ksztatcenie nauczycieli, H. Kwiatkowska, T. Lewowicki,
S. Dylak, Warszawa 2000.

8 M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i Zrédta profesjonalnej refleksji nauczyciela, Toruii 1997;
Miedzy dostosowaniem a zmiangq. Elementy emancypacyjnej teorii edukacji, Szczecin 1994.

9 B.D. Gotebniak, Zmiany edukacji nauczycieli. Wiedza - biegtosé - refleksyjnosé, Torun - Po-
znan 1998.

10 . Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spotecznej i edukacyjnej, Krakow 2012;
Pedagogiczne ksztatcenie nauczycieli wobec reformy edukacji w Polsce, Rzeszdw 2000; Pedeutologia.
Studium teoretyczno-pragmatyczne, Krakéw 2013.

1 J. Madalinska-Michalak, R. Géralska, Kompetencje emocjonalne nauczyciela, Warszawa 2002.

12 D, Fontana, Psychology for Teatchers, Basingstoke 1992.

13 H.0.Jenkins, Getting it Right. A Handbook for Successful School Leadership, Oxford 1991.

14D, Tripp, Zdarzenia krytyczne w nauczaniu. Ksztattowanie profesjonalnego osqdu, Warsza-
wa 1996.
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tyka teorii wychowania: H. Muszynskiego', M. Lobockiego?®, A. Brzezinskiej’,
B. Sliwerskiego'® i K. Konarzewskiego™.

Opierajgce sie na pogtebionej analizie licznych Zrédet dotyczacych nauczy-
ciela i jego kompetencji doprowadzamy do zaproponowania modelu kompeten-
cji wychowawczych nauczyciela. Model ten sktada sie z sze$ciu nastepujacych
komponentéw: 1) rozumienie procesu wychowania i nauczycielska (wtasna)
koncepcja wychowawcza, 2) motywacja nauczyciela do pracy wychowawczej,
3) poznawanie uczniéw, 4) znajomo$¢ mechanizméw i metod wychowawczych,
5) komunikacja wychowawcza oraz 6) wspotpraca nauczyciela z rodzicami.

Pierwszy komponent, odnoszacy sie do koncepcji wychowania stanowi za-
sadniczy trzon wiedzy z zakresu teorii wychowania oraz psychologii wycho-
wawczej. Motywacja do realizacji zadan wychowawczych to wewnetrzna sita
cztowieka, w tym wypadku nauczyciela, ktéra powoduje rozpoczecie, kontynu-
acje i zakonczenie tych dziatan. Istotnym elementem kompetencji wychowaw-
czych s3 takze umiejetnosci poznawania uczniéw. Trudno bowiem sobie wy-
obrazi¢ podmiotowe wplywanie i wychowawcze oddziatywanie na dziecko bez
ciggtego poznawania uczniéw, kazdego dnia od nowa. Kolejny proponowany
element kompetencji wychowawczych to §wiadome stosowanie mechanizméw
i metod wychowawczych. Literatura przedmiotu dostarcza nam wielu opisow
i klasyfikacji metod oraz technik wychowawczych. W ksigzce zastaty uwzgled-
nione nastepujace mechanizmy i metody: modelowanie, system kar i nagrdd,
stosowanie metody zadaniowej, metody pracy grupowej. W niektérych koncep-
cjach oddziatywan uzywa sie okreslenia, ze wychowanie to odpowiednia ko-
munikacja, dlatego tez w dalszej kolejnosci poddano analizie obszar komuni-
kacji wychowawczej. Pokazano, jak styl i umiejetnosci z tego zakresu sg wazne
dla pracy pedagogéw. Odwotano sie do humanistycznego podejscia do proce-
su szkolnej komunikacji. Umiejetnosci te sa bardzo istotne takze w kolejnych
obszarach omawianych kompetencji, szczeg6lnie dla satysfakcjonujacej wspoét-
pracy nauczyciela z rodzicami. Wspoétpraca pomiedzy nauczycielami a rodzica-
mi w teoretycznych i empirycznych opracowaniach jest traktowana w sposéb
powazny, cho¢ pedagodzy pracujacy w szkole ten rodzaj zadan wykonuja raczej
w sposob intuicyjni, odwotujac sie do doswiadczen swoich starszych kolegéw
albo wtasnych, jako rodzicéw.

15 H. Muszynski, Zarys teorii wychowania, Warszawa 1976.

16 M. Lobocki, Teoria wychowania w zarysie, Krakow 2007; W trosce o wychowanie w szkole,
Krakéw 2007; Wspétdziatanie nauczycieli i rodzicow w procesie wychowania, Warszawa 1985; Wy-
chowanie w klasie szkolnej, Warszawa 1985.

17" psychologiczne portrety cztowieka, red. AL Brzezinska, Gdansk 2005; A. Brzezinska, Psycho-
logia wychowania, [w:] Psychologia. Podrecznik akademicki, t. 3, red. . Strelau, Gdansk 2000.

18 B, Sliwerski, Jak zmienia¢ szkote?, Krakow 1989; tenze, Wspdtczesne teorie i nurty wycho-
wania, Krakéw 2015.

19 K. Konarzewski, Podstawy teorii oddziatywari wychowawczych, Warszawa 1982; tenze, Sztu-
ka nauczania. Szkota, Warszawa 1991.
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Niniejsza prace ztozono do druku w okresie epidemii koronawirusa, war-
to, omawiajac ten komponent kompetencji wychowawczych, nawigza¢ do ak-
tualnej sytuacji w naszym kraju i na $wiecie. Z badan przeprowadzonych przez
Uniwersytet SWPS, dowiadujemy sie, ze

nauczyciele sa przemeczeni, wypaleni i nie maja pewno$ci czy nauka on-line w 0g6-
le ma jaki$ sens - czuja sie jak na wojnie.

Z kolei wiekszo$¢ rodzicow narzeka

na zasypywanie ich dzieci nadmiarem zadan do samodzielnego wykonania. Z dru-
giej strony dla 40% badanych nauczycieli kontakt z rodzicami jest problematyczny,
zwlaszcza jesli chodzi o rodziny dysfunkcyjne®.

Opracowany model kompetencji wychowawczych wykorzystano do badan
diagnostycznych, ktérych gtéwnym celem byto zbadanie obrazu (tresci) i po-
ziomu kompetencji wychowawczych czynnych nauczycieli réznych przedmio-
tow szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych?'. Pomimo Ze nie
obowiagzuje juz trzystopniowy system edukacji, naszym zdaniem, wyniki badan
nadal sie aktualne i mozliwe do przetozenia na obecny system edukacji. W pracy
podjeto tez prébe pokazania zwigzkéw pomiedzy poszczeg6lnymi komponenta-
mi stworzonego modelu.

Ksigzka sktada sie z kilkunastu rozdziatéw. Pierwsze dwa rozdziaty przed-
stawiaja rozwo6j zawodu nauczyciela na przestrzeni dziejéw, poczawszy od sta-
rozytnosci, a skonczywszy na wspotczesnosci. W rozdziale trzecim zawarto
rozwazania terminologiczne, koncertujgce sie wokdt pojecia kompetencji nauczy-
ciela-wychowawcy. Przedstawiono zatem ogdlne pojecie kompetencji w ujeciu
réznych autoréw, podziat kompetencji na zawodowe i osobiste oraz rodzaje i po-
dziaty kompetencji nauczyciela. W rozdziale czwartym podjeto probe stworzenia
autorskiego modelu kompetencji wychowawczych. Budowe modelu rozpoczeto
od podkreslenia znaczenia wychowania w pracy nauczyciela. Nastepnie dokona-
no wstepnej charakterystyki poszczegdlnych jego komponentéw. Rozdziat me-
todologiczny stanowi zarysowanie koncepcji badawczej: cele badan, problemy
badawcze, wyszczeg6lnienie zmiennych, oméwienie procedury badawczej i cha-
rakterystyki préby badawczej.

Podstawa do wyrdznienia kolejnych rozdziatéw rozprawy staty sie poszcze-
gbélne komponenty stworzonego modelu. W rozdziatach tych przedstawiono po-
gtebiong teoretyczng i empiryczng analize, a takze rezultaty badan. Potaczenie
rozwazan literatury przedmiotu z prezentacjg wynikoéw badan wtasnych stanowi
cato$ciowy teoretyczno-praktyczny obraz prezentowanego modelu kompetencji

20 K, Stowik, A. Kwiatkowska, M. Marchata-Kope¢, Nauka zdalna; ,Ptaczemy ze stresu”, Gazeta
Wyborcza, z dn. 6 maja 2020, s. 6.

21 Badania empiryczne zawarte w pracy prowadzono przez kilka lat, a zapoczatkowano je
woweczas, gdy w Polsce obowigzywat trzystopniowy system edukacji: szkoty podstawowe, gimna-
zja i szkoty ponadgimnazjalne.
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wychowawczych nauczycieli. Ksigzke zamykaja uogdlnienia, wnioski koncowe,
zakonczenie, aneks, w ktérych umieszczono wykorzystane narzedzia badan, oraz
spis bibliograficzny.

W tym miejscu pragne podziekowac¢ wszystkim osobom, ktére przyczynity sie do
mojego rozwoju naukowego, a takze powstania tej ksigzki. Moja edukacja nauko-
wa rozpoczeta sie w Instytucje Psychologii, gdzie pod kierunkiem Pani prof. Anny
Brzezinskiej wykonatam prace magisterska, nastepnie swoj rozwdj kontynuowa-
tam na Wydziale Studiéw Edukacyjnych, gdzie pod kierunkiem prof. Wiestawa
Ambrozika wykonatam prace doktorska. Dziatalno$¢ dydaktyczng realizowatam
gléwnie na Wydziale Historii, w Zaktadzie Dydaktyki Historii, kierowanym kolej-
no przez prof. Marie Kujawska i prof. Izabele Skérzynska. Tam tez doSwiadcza-
tam nieustannych inspiracji dla mojego rozwoju naukowego ze strony cztonkéw
zaktadu. Natomiast kierownictwu Instytutu, a obecnie Wydziatu zawdzieczam
mozliwos$¢ publikowania swoich prac, w tym rowniez niniejszej ksigzki.

Stowa podziekowania kieruje tez w strone nauczycieli, ktérzy zawsze chetnie
brali udziat w proponowanych im badaniach, czy to w formie ankiety, czy tez po-
glebionych wywiadéw.



